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新加坡幽靈員工及其對員工和公司董事的後果 

 

隨著新加坡人力部（MOM）持續加強執法力度，以虛報公積金方式僱用「幽

靈員工」以獲取外籍員工配額的行為，已從單純的行政違規演變為高風險的刑

事犯罪。無論是藉出身分的本地員工，或是精心設計騙局的公司董事，都將面

臨嚴厲的法律制裁，包括監禁、高額罰款以及徹底的行業禁入。 

 

一、 什麼是幽靈員工？ 

 

幽靈員工指的是公司申報為僱員並為其繳納公積金，但實際上並未為公

司做任何工作的個人。這種安排通常只存在於紙面帳目上，當事人如同

幽靈般缺席於公司的實際運作中。 

其實質是雇主透過虛假增加本地員工人數，來解鎖更多的外籍員工配

額。例如，在建築和加工業，客工比例頂限通常為一比五。這意味著雇

主每聘用一名本地員工，最多可以引進五名外籍客工。透過支付少量公

積金給幽靈員工，雇主就能低成本地大幅增加外籍勞動力配額，從而獲

得巨額非法收益。 

 

二、 對員工的後果 

 

1、 刑事風險 

 

如果你同意或默許公司為你繳納公積金，即便本人沒有直接提交虛

假申報，也可能因「教唆作出虛假僱用申報」被提控。一旦罪成，

將面對最高 2 萬新元的罰款，或最長兩年的監禁，或兩者兼施。 

2、 配額制個人隱私與資訊濫用風險 

 

在許多案件中，幽靈員工本身並不知情。不法雇主可能透過資料外

洩等管道獲取你的 NRIC 信息，並在你不知情的情況下申報繳納公

積金。一旦涉及調查，你仍需耗費大量時間和精力向當局解釋。 

  

 

 



新加坡幽靈員工及其對員工和公司董事的後果 

 

 

Copyright 版权所有 ©  2002 -202 6 Kaizen 啓源                www.kaizencpa.com  2 

 

 

三、 對公司董事的後果 

 

1、 核心罪行 

 

根據《僱用外來人力法令》（EFMA），向工作證管制官作出虛假申報屬嚴重罪行。涉

案董事可面對每項控狀最高 2 萬新元的罰款，或最長兩年的監禁，或兩者兼施。 

 

2、 多重法律風險 

 

除了 EFMA，此類行為還可能觸犯其他法律。將虛假的公積金支出申報為可扣稅支出，

可能觸犯《所得稅法》；虛報員工人數以騙取政府培訓補助或稅收優惠，則可能構成

濫用政府資金，抵觸《刑事法典》。 

 

3、 嚴厲的行業禁入 

 

除了刑事處罰，人力部有權暫停甚至永久撤銷違例公司的工作證申請權，並禁止相關

董事在未來僱用外籍員工。這對依賴外籍勞工的行業無異於滅頂之災。 

 

四、 關鍵提醒 

 

1、 法律沒有灰色地帶 

 

即便幽靈員工聲稱“不知情”，法院仍可能認定其有責任追查不明來源的公積金存款。

不能以無知作為免責理由。 

 

2、 配額制度是剛性約束 

 

任何試圖透過虛假手段規避配額限制的行為，都會被視為對整個外籍勞工管理體系的

挑戰，執法力道只會越來越強。 
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五、 給雇主與員工的行動指南 

 

1、 雇主應做到： 

 

（1） 確保所有申報的本地員工都有真實的工作安排、僱傭合約和可查證的工作記錄，

切勿將只存在於帳面上的人列入薪資單。 

（2） 如實申報公積金及稅務，請勿將幽靈員工的公積金支出申報為公司營運費用。 

（3） 透過提高生產力、採用自動化技術等方式減少對人力的依賴，而不是尋求違法的

捷徑。 

 

2、 僱員應做到： 

 

（1）定期檢查公積金帳戶，確保沒有來自陌生公司的繳交紀錄。 

（2）不要因蠅頭小利而提供個人資料給他人用於繳納公積金。 

（3）若發現不明公積金繳交，立即聯絡人力部檢舉。目前當局已加強突擊檢查和巡邏，

違規行為被發現的機率已大幅提高。 

 

結論 

 

幽靈員工的本質，是一場以法律風險為籌碼的賭博。無論是對個人還是公司，其代價都可能是沉重

的。 《僱用外來人力法令》的架構設計，正是為了堵住這類破壞外勞管理秩序的漏洞，而相關刑罰

的力道也反映了監理機關對此類行為的嚴肅態度。無論是罰款、監禁，或是失去僱用外勞的資格，

後果都是真實且深遠的。 

 

免責聲明：本文所及之内容和觀點僅為一般資訊分享，不構成對任何人的任何專業建議，啓源

不對因信賴本文所及之内容而導致的任何損失承擔任何責任。 

 

如果您需要進一步的資訊或協助，煩請您瀏覽本所的官方網站 www.kaizencpa.com   

或通過下列方式與本所聯繫： 

電郵： info@kaizencpa.com 

電話： +852 2341 1444 

手提電話：+852 5616 4140, +86 152 1943 4614 

WhatsApp, Line 和微信： +852 5616 4140 

Skype: kaizencpa  

 

http://www.kaizencpa.com/
mailto:info@kaizencpa.com

